Intervista al Governatore della Regione di Ulyanovsk Sergey Morozov

stato deciso di convocare a Ulyanovsk nei giorni del 26 e 27 prossimo

venturo la XVIII° sessione della Task Force russo-italiana sui distretti

industriali e la cooperazione nella sfera delle piccoole e medie imprese
(Pim). La scelta non € casuale. Quella di Ulyanovsk € una delle regioni russe
in piu rapido e stabile sviluppo, che per di piu mantiene stretti rapporti di par-
tenariato con ['ltalia.
Proponiamo un’intervista a Sergey Morozov, Governatore della regione di
Ulyanovsk, il quale ritiene che le relazionitra la sua regione e I'ltalia abbiano
grandissime prospettive di sviluppo.

Come valuta il livello dei rapporti tra la regione di Ulyanosk e I'ltalia?

Sergey Morozov: Le nostre relazioni economiche e in altre sfere si svilup-
pano dinamicamente. Tutto & iniziato nel settembre del 2001 per cui que-
st’autunno celebreremo il primo decennale di questa cooperazione. Dieci anni
fa allacciammo i primi contatti con la Sicilia. L’'anno successivo predispo-
nemmo I’Accordo di cooperazione economica, commerciale, agricola, tec-
nico-scientifica, culturale e umanitaria tra le nostre regioni. Quell’accordo
pose le basi documentali della nostra cooperazione bilaterale. Nel febbraio
del 2005 ricevettil'invito a visitare ufficialmente Palermo e nel giugno di quello
stesso anno si svolse la visita di una delegazione della regione di Ulyanovsk
in Sicilia. Dal 22 al 25 giugno sempre di quell’anno partecipammo per la prima
volta alla importantissima mostra nazionale di produttori russi “Realta e pro-
spettive della cooperazione economica e commerciale tra la Russia e I'ltalia”,
che si tenne a Roma nell’ambito della VIII sessione del Consiglio intergover-
nativo russo-italiano. Fu allora che il mondo imprenditoriale italiano manife-
sto serio interesse verso il potenziale industriale della regione di Ulyanovsk,
in particolare verso la compagnia aerea internazionale “Volga-Dniepr’- che
controlla piu della meta del trasporto mondiale di carichi ultrapesanti e unici
nel loro genere - nonché verso le scoperte innovative dell’lstituto di ricerca
scientifica di reattori nucleari di Dimitrovgrad e verso le prospettive di svi-
luppo del nuovo fuoristrada UAZ-Patriot prodotto a Ulyanovsk. In Sicilia ci in-
contrammo con i dirigenti politici della regione, con il mondo industriale e

Sergey Morozov:

Noi consideriamo
I'ltalia uno dei nostri
principali partner
commerciali. Lo
dimostra I'andamento
positivo dello sviluppo
della nostra
cooperazione
economica. In base ai
dati del 2010,
l'interscambio €
ammontato a 21,4
milioni di dollari e
rispetto al 2009 é
cresciuto del 4,5 %.
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yepegHoe, 18 no cuyeTy, 3acedaHve Poccuncko-UTanbAHCKON

Pabouel rpynnbl MO NPOMbILWNEHHBIM OKPYram U COTPYAHUYECTBY B

cthepe manoro n cpeaHero Gu3Heca peLeHo NPoBeCcTU € 26 No27 maA
3Toro roga B YnbAHOBCKe. Bbibop He cnyydaeH. YnbAHOBCKaA obnacTb
ABNAETCA OAHOW M3 BbICTPO U CTAbUNbHO Pa3BUBAIOWIMXCA PETMMOHOB
Poccun, kK Tomy e nogaepXumBaroLLei TeCHble NapTHEPCKME OTHOLIEHWA C
Wtanwen.
Mpegnaraem BHUMAHUIO HALWMX YyuTaTenen UHTepBblo rydepHaTopa Ynb-
AHOBCKOW obnactn CepreA Mopo3oBa, KOTOPbIA CHUTAET, YTO OTHOLLEHMWA
mexay YnbAHOBCKOW 06nacTbio U NTanuen UMeroT KonoccanbHble nep-
CMNEKTUBbI.

FocnoauH Mopo30oB, Kak Bbl OLeHMBaeTe ypoBeHb OTHOWEHNH MexAay
YnbAHoBcKoWu ob6nactbio n UTannen?

Halwwm cBA3Kn B 3KOHOMUKE W B Apyrnx cdepax AMHaMUYHO pa3BuBaKOTCA.
Hadanocb Bce B ceHTABpe 2001 roga. Tak 4YTO 3TON OCEHbIO Mbl OTMETUM
nepBbIN cepbes3Hbiv obunen. Toraa v 6binyM yCTaHOBMEHbI NEpPBble KOH-
TakTbl ¢ Cuunnuen. Yepes rog nogrotosunu CornaweHne o TOProBo-3K0-
HOMMWUYECKOM, CENbCKOXO3ANCTBEHHOM, HAYy4HO-TEXHUYECKOM, KyNbTYPHOM
1 TYMaHUTaApPHOM COTPYAHWYECTBE MeXAY HaWWMK pernoHamu. Tak 4To y
HalIMX B3aMMOOTHOLLEHWIM NOABUNACb AOKYyMeHTanbHaA ocHosa. B ¢es-
pane 2005-ro roga A nony4yn npurnaweHne noceTuTb MNManepmo ¢ ohuum-
anbHbIM BU3UTOM. B uioHe TOro e roga COCTOANCA BU3WUT generauvu
YnbAHOBCKOM 06nacTtu Ha Cuuunuio. A € 22 no 25 UOHA TOro Xe roga Mbl



quello universitario. Abbiamo firmato un protocollo d’intenti per la coopera-
zione tra le nostre regioni. Alla camera di commercio di Palermo e alla mo-
stra Mediterranea ebbe luogo la presentazione delle potenzialita della nostra
regione e con i dirigenti delle societa italiane discutemmo una serie di progetti
congiunti. Alcuni di questi rientrano nel settore delle costruzioni, del turismo
e del complesso agroalimentare. Si parld anche di commesse per i cantieri
navali di Kriushi.

Sempre nell’autunno del 2005 ha ricambiato la visita a Ulyanovsk una dele-
gazione italiana diretta dall’avvocato Dario Zimmardi, che ebbe incontri con
una serie di ministri del governo regionale e con imprenditori del posto. Du-
rante la visita gli ospiti hanno visionato le piu importanti fabbriche della re-
gione del settore aeronautico, automobilistico e dell'industria leggera, delle
comunicazioni, del commercio e della ristorazione. Vennero esaminati molti
progetti, alcuni veramente interessanti e di prospettiva come la vendita di ae-
rei prodotti a Ulyanovsk ad alcuni paesi africani con l'intermediazione di
aziende siciliane, I'assembleaggio in Sicilia di autovetture UAZ con motori
‘italiani, 'apertura di ristoranti con cucina italiana nella regione di Ulyanovsk.
Da allora noi manteniamo costantemente i contatti con i nostri partner ita-
liani, ci scambiamo delegazioni, lavoriamo a progetti comuni e partecipiamo
a mostre. Nel novembre scorso, ad esempio, una delegazione di Ulyanovsk
si & recata a Bari per partecipare alla XVIl sessione della Task Force russo-
italiana sui distretti industriali e la cooperazione nel settore delle Pim. La no-
stra regione é stata presentata come un territorio che dispone di ampie
possibilita di cooperazione d’affari. E stato firmato un memorandum di intesa
tra il Governo della regione di Ulyanovsk e la Lega marittima italiana per la
cooperazione bilaterale nella sfera delle ricerche scientifiche, della tutela am-
bientale, dello sviluppo delle infrastrutture per il trasporto marittimo, e per la
promozione di incontri sportivi e studenteschi.

Gia quest’anno il 23 e 24 febbraio si & svolto a Roma il seminario su “Fare af-
fari in Russia” promosso dall’Associazione nazionale italiana delle piccole e
medie imprese, nel corso del quale & stata presentata una relazione sul po-
tenziale della regione di Ulyanovsk nel campo economico e degli investimenti.
Per cui i rapporti tra la nostra regione e I'ltalia hanno gia una storia significa-
tiva e, sono convinto, grandissime prospettive di sviluppo.

Come si sviluppa la vostra cooperazione economica e commerciale?

Sergey Morozov: L'ltalia € uno dei nostri principali partner commerciali. L’at-
tuale ottavo posto dell’ltalia nella graduatoria dei nostri partner d'affari € solo
temporaneo. Lo dimostra 'andamento positivo dello sviluppo della nostra coo-
perazione economica. In base ai dati del 2010, ad esempio, l'interscambio tra
la nostra regione e I'ltalia € ammontato a 21,4 milioni di dollari e rispetto al

La firma del memorandum d'intesa tra if
Governo della regione di Ulyanovsk e la
Lega marittima italiana
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HaMepeHUAX MEXAY NPasnTensCTBOM
YnbaHosckon obnacTn n ItTanbAHCKON
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BrEepBble y4acTBOBaNM B MaclwTabHOW HauMOHaNbHOW BbICTaBKE pOCCUM-
CKUX TOBaApONpou3BoauTeNen »TOoproBo-9KOHOMUYECKOE COTPYOAHUYECTBO
Poccuu n NTtanuu: peanum n nepcnekTmBbl», KOTOpaa npoxoauna B Pume B
pamkax BOCbMOW CECCUU POCCUNCKO — UTaNbAHCKOrO MEXNPaBUTENbCTBEH-
HOro coeeta. Toraa utanbAHCKUA BU3HEC NPOABUN CEPbE3HbIN UHTEPEC K
NPOMbILNEHHOMY NOTeHuMany YnbAHOBCKOW obnactn. OcobeHHO BO3MOX-
HOCTAM MeXAyHapoAHOW aBmakomnavum «Bonra-[Henp», KOHTpONUpyto-
wewn 6onee NONOBUHbI MUPOBbLIX NEPEBO30K CBEPXTAXENbIX N YHUKANbHbIX
rpy30B, MHHOBAUMOHHbIM pa3paboTkam OumuTpoBrpagckoro Hay4Ho-uc-
CNneaoBaTeNnbCKOro MHCTUTYTAa aTOMHbIX PEAKTOPOB, NEPCNEKTMBAM HOBOTO
YyNbAHOBCKOro BHeAOpoXxXHWKa YA3-Matpuor.

Ha Cuvumnumn cocTtoANUCb BCTPEYUN C PYKOBOACTBOM pervoHa, 6usHecom,
y4ebHbIMU 3aBegeHnAMK. Mognucanu NPOTOKON O HAMEPEHUAX MO COTPyA-
HU4YeCTBY Mexay Hawummu obnactAamu. B Manepmo, B TOProBo-npombiLl-
NEHHOM NanaTe, a TakXXe Ha CPean3eMHOMOPCKOW BbICTaBKE COCTOAMMUCH
YNbAHOBCKUE npe3eHTauun. Mbl o6Ccyaunm ¢ pyKoBOACTBOM UTaNbAHCKUX
KOMMNaHW NepcrneKkTuBbl COBMECTHbIX MPOEKTOB. B Tom uncne B cTpow-
TeNbCTBE, TYpu3Mme, arponpoOMbILNEHHOM Komnnekce. Peyb wna u o 3a-
rpy3ke KpuyLwnHCKOro CyJOPEMOHTHOrO 3aBOAa.

Towu e oceHbto 2005-ro roga coCTOANCA OTBETHBIN BU3WUT Aeneraunv npea-
npuHumaTenen Wtanum Bo rnase ¢ agBokatom [dapuo O3ummapau. Co-
CTOANUCL BCTPEYM C MUHUCTPAMU PErMOHANbHOrO MNpPaBUTENbCTBA, C
MECTHbIM H6u3Hecom. 'oCTU MoceTunu B paMkax CBOEW OOLWPHOW Mpo-
rpammbl BegyLime ynbAHOBCKME NPeAnPUATUA aBnauMoHHON, aBTOMOOBUNb-
HOWN U NErkon NPOMbILNEHHOCTM, CBA3WN, TOProBNu, pECTOPaHHOro 6uaHeca.
O6cyxaanucb MHOTME NPOEKTLI, B TOM YUCNE CTOMNb NEPCNEKTUBHbIE, KAk
peann3aumA ynbAHOBCKUX CamMoneToB B aPpuMKaHCKue cTpaHbl Apu Mno-
CpeaHNYecTBe CULMNUNCKUX hmpm, cobopka Ha Cuumnnmm asTomalwmH «YA3»
C UTanNbAHCKMMW MOTOPaMU, OTKPbITUE PECTOPAHOB UTANbAHCKOW KYXHU B
YnbAHOBCKOM obnacTu.

C Tex nop Mbl NOAAEPXKNBAEM NMOCTOAHHbIE KOHTAKTbI C HALUMMWU UTanbAH-
CKMMKU napTHepamu, obMeHuBaemcA peneraumAmu, pabotaem Hag npo-



2009 ¢ cresciuto del 4,5 %. Le espoprtazioni sono cresciute di 2,8 volte pari
a 866 mila dollari e le importazioni del 40 % pari a 20 milioni e 539 mila dol-
lari. Per il momento abbiamo un saldo negativo della bilancia commerciale
con I'ltalia di 19 mila 673 mila dollari. Tuttavia sono convinto che nella misura
in cui si sviluppa ulteriormente la cooperazione economica e la realizzazione
di progetti congiunti, questo dato verra sensibilmente modificato.

La voce principale delle esportazioni in Italia dei prodotti della regione di Ulya-
novsk e costituita dall'industria meccanica pesante (90,4 %), seguono poi i
prodotti siderurgici con il 7,4 % e quelli della chimica inorganica con il 2,2 %.
In particolare esportiamo mezzi di trasporto terrestre, relativi organi e com-
ponentistica. Sempre secondo i dati del 2010 ad esportare sono la OAO “Sta-
bilimento automobilistico di Ulyanovsk”, la OAO “Centro di ricerca scientifica
dei reattori nucleari” e la OAO “Kontaktor”.

Nelle importazioni dall’ltalia prevale la produzione chimica e metalmeccanica,
in particolare impianti industriali, congegni meccanici, macchine elettriche,
impianti di registrazione e riproduzione audio, tecnologie tv, mezzi di trasporto
terrestre, organi e componentistica per tutti questi prodotti, nonché prodotti si-
derurgici e di materie plastiche.

| principali importatori che operano con le aziende italiane (secondo i dati del-
I’'anno scorso) sono la filiale di Ulyanovsk della OAO “Ente di dolciumi
“Sladko™”, la OAO “Stabilimento automobilistico di Ulyanovsk”, la OOO “Mika
motor”, la OAO “Kontaktor”, la OO0 “Baumaschinen”. Inoltre dall’ltalia im-
portiamo abbigliamento, capi di maglieria, tessuti, calzature, carta, utensili e
articoli di metalli non preziosi.

Quali sono le prospettive di cooperazione tra la regione di Ulyanovsk e
I'ltalia?

Sergey Morozov: Sono certo che nonostante la nostra relazione abbia gia
una storia di 10 anni, la regione di Ulyanovsk e I'ltalia siano soltanto all’inizio
del loro cammino comune. Qui, come tra l'altro nel resto della Russia, da
tempo coltiviamo un bellissimo rapporto verso I'ltalia. Per molti motivi. L’lta-

La delegazione della regione di
Ulyanovsk a Bari

[Henerayva YneaHosckown obnacTy 3a
paboTtou B Bapu



€eKTamu, y4acTByeM B BbiCTaBKax. Tak B HOABPE NpOoLLNOoro roga ynbAHOB-
ckan generauva npubbina B bapu ana y4actuAa B 17-m 3aceaaHuun Poccui-
Ccko-UtanbAHCKOM paboyen rpynnbl N0 MNPOMbIWMAEHHbIM OKpyram u
COTPyAHWYecTBy B cdepe Manoro u cpegHero busHeca. Haw pervoH 6bin
NPe3eHTOBaH Kak o6naaarLmin LUMPOKUM KPYroM BO3MOXHOCTEN ANnA Be-
AeHuA BusHeca. MNoanucanu MNpoTokon 0 HamepeHuAx mexxay MNpasuTtens-
CTBOM VYnbAHOBCKOM o6nactu u WtanbAHckon Mopckon nuron 06
opraHu3aumu B3auMOAENCTBUA CTOPOH B cchepe Hay4HbIX uccnenoBaHui,
OXpaHbl OKpy>atoLlen cpedbl, pasBuTuM BOAHOW TPAHCMOPTHOW WHDpPa-
CTPYKTYPbI, peanu3auuv CnopTUBHbIX 1 0Oy4aloLMX MHALMATUB.

V>xe B 3TOM roay 23-24 ceBpana B ctonuue Vtanum coctoAnacb KoHde-
peHuuA-cemuHap «enatb 6usHec B Poccun», opraHM30BaHHbIA UTanbAH-
CKOW HauWMOHanbHOW accouvaumnen cpegHux u manbix npeanpuAatuin. Tam
npo3Byyan Aoknag 06 3KOHOMUYECKOM W MHBECTULMOHHOM noTeHuuane
YnbAHOBCKOM 06nacTu. Tak 4To y OTHOWeHU TanbAaHCcKon Pecnybnuku u
YNbAHOBCKOW 06NnacTu y>xe A0CTaTOYHO BneyaTnAwLwWwan «KpeauTHaaA» uc-
TOPWUA W, A YBEPEH, O4EHb HONbLUWE NEPCNEKTUBDI.

Kak pa3suBaeTCA Balle TOProBo-3KOHOMUYECKOE COTPYAHU4ECTBO?
Mbl paccmaTtpuBaem NTanbAaHCKyo Pecnybnuky, Kak 04HOro u3 CBOUX OcC-
HOBHbIX BHELIHETOProBbIX NApTHEPOB. N HblHEWHee BOCbMOE MECTO 3TOW
CTpaHbl B CMUCKE HAaLlWX AENOBblX NApTHEPOB AENO0 BpeMeHHoe. Hanuuo
No3nTUBHAA AWHaMWKa PasBUTUA HALIEro 3KOHOMUYECKOro COTpyAHUYe-
cTBa. Tak BHELWHeTOProBbii 060poT No utoram 2010 roga coctasun 21,4
munnuoxa gonnapos CLUA. N ysenuuunca no cpasHeHuto ¢ 2009-m rogom
Ha 4,5 npoueHTa. 3kcnopT yBenuuuncA Ha 280 npoueHToB (866 TbicAY AoN-
napos CLUA). UmnopT Ha 1,4 npoueHTa, coctaBms 20539 ThicAY A0NNapPOB
CLA. Moka Ha koHey 2010-ro roga y Hac CNoXwnocb OoTpuuartenbHoe
canbgo B Toproene ¢ Ntanuen — 19673. Ho A yBepeH, 4TO No Mepe ganb-
Hewnwero pasBuTUA 3KOHOMWYECKOro COTPYAHWYECTBa, peanv3auuun co-
BMECTHbIX NPOEKTOB 3TU NOKasaTenu CyLecTBEHHO U3MEHATCA.

B cTpyKType akcnopTta npoaykuun YnbAHOBCKOW obnactu B Mitanuio oc-
HOBHYIO YaCcTb cOcTaBnAET mawmHocTpoeHue (90,4 npoueHTa). Usaenua us
YepHbIXx MeTannos — 7,4 npou., a ToBapbl HEOPraHW4YEeCKOW Xumun — 2,2
npou.. OCHOBHOWM 3KCMNOPT: CPeACTBa HA3EMHOr0 TPaHCMopTa, UX AeTany u
KoMnnekTyowme. Cpean 0CHOBHbBIX YNIbAHOBCKWUX 3KCNOPTEPOB N0 UToram
2010 ropga: OAO «YnbAHOBCKUM aBTOMOOWNbHBIM 3aBoa», OAO «[ocy-
OaPCTBEHHbIA HAyYHbIN LUEHTP «Hay4YHO-UCCNenoBaTeNnbCKUN WUHCTUTYT
aTOMHbIX peakTopoB», OAO «KoHTakTop».

B wmnopTe npeobnagaeTt NpoayKuMA MaMHOCTPOEHWUA, XMMUYECKOW Npo-
MbllwneHHocTu. B Tom yncne obopynoBaHue, MexaHM4Yeckue yCTponcTaa,
3NEeKTPUYECKUe MallnHbl, 3ByKO3anucbiBaroLLan U 3ByKOBOCNPOU3BOAALLAA
annapartypa, TeneBn3noHHaA TEXHWKA, CPeACTBa Ha3eMHOro TPaHCnopTa,
AeTanv u KOMNNEKTYHLWWe KO BCEN 3TOM NPOAYKLUMW, a TaKXe usgenva us
YepHbIX MeTannoB 1 NnacTmacc.

OcHoBHble MMMOPTEPDI, paboTaroLme ¢ UTanbAHCKUMU NPeANPUATUAMM (N0
utoram 2010 ropa): «®Punuan OAO «KoHauTepckoe ob6beauHeHue
«Cnaako» B YnbAHoBcke», OAO «YNnbAHOBCKWIA aBTOMODBUNbHbIN 3aBO4»,
000 «Muka motop», OAO «KoHTakTop», OO0 «baymawwuHeH». Kpome
TOro, umMnopTupyem 13 tanuu — ogexxay, KpomMme TpukoTaxa, TeEKCTUNb,
06yBb, Bymara, KapToH, u3genuAa u3 6yma>KkHom Maccol, antoMUHUIA 1 usge-
WA U3 Hero, NPMBoPbI, ONTUKA, UHCTPYMEHT U U3AENUA U3 HeAParoueHHbIX
MeTannos.

KakoBbl nepcneKTuBbl AajibHEeWwWero coTpyaHuyecTtsa mexay Yib-
AHOBCKOM obnacTbto u UtanbAHCKOW Pecny6nukon?

A ybexxaeH, 4TO HECMOTPA Ha AECATUNETHIO UCTOPUIO HALero B3auMo-
OencTBMA W napTHepcTBa, YnbAHoBcKaA obnactb U NTanua B camoM Ha-
Yyane nyTu. B Hawem pernoHe, kak u Bo Bcen Poccum, nagasHa CnoXxxuwnocb
npekpacHoe oTHoweHue K NTanuu. Mo MHOrMM nNpuynHaMm. 3To Konblbenb
MupoBon umsunusaumu. OTClOAa BbilLNa BCA COBPEMEHHAA €BpOnencKan



lia € la culla della civilta mondiale. Da qui € uscita tutta la cultura europea
contemporanea. Persino le famose autostrade tedesche, francesi e inglesi
sono state tracciate sulle strade costruite duemila anni fa dagli specialisti del-
I’antica Roma. Quando pensi all’ltalia, ti vengono subito in mente grandi scrit-
tori, poeti, artisti — Seneca, Piinio il Vecchio, Tito Livio, Virgilio, Leonardo da
Vinci, Michelangelo, Petrarca, Dante, i grandi registi Fellini, Antonioni e Vi-
sconti. Potremmo continuare a lungo questo elenco. La cultura italiana ha
svolto una grande funzione per lo sviluppo dell’arte russa. La regione di Ulya-
novsk e la patria di Nikolay Karamzin, storico russo, scrittore, autore della
“Storia dello Stato russo”, fondatore del giornalismo, della critica e della pub-
blicistica moderna. Qui € nato e cresciuto uno dei piu eminenti scrittori della
Russia Ivan Gonciarov. Tra le sue opere ricordiamo il romanzo “Oblomov”
tanto amato dal talentuoso attore italiano Marcello Mastroianni che sognava
diinterpretare sullo schermo la parte di Oblomov. Nella nostra regione sono
venuti alla luce molti famosi poeti, artisti e personaggi politici. Noi onoriamo
e consolidiamo le tradizioni artistiche. Non a caso Ulyanovsk € stata procla-
mata capitale culturale della CSI . Nel 2020 speriamo la nostra citta diventi
anche la capitale culturale dell’Europa. Verranno realizzati molti progetti arti-
stici e culturali. Invitiamo i nostri amici italiani, attori di teatro, del cinema, ar-
tisti, scrittori, giornalisti a partecipare a questi progetti e proporre le loro idee.
Nel 2012 il mondo culturale celebrera il 200° anniversario della nascita di
Ivan Gonciarov e poi il giubileo di Nikolay Karamzin. Stiamo mettendo a punto
un vasto programma di manifestazioni in preparazione di queste celebrazioni.
Forse proprio la bella Italia € la patria del turismo. Come disse il grande scrit-
tore americano Premio Nobel e innamorato di questo paese, Ernest He-
mingway :“L’ltalia € cosi bella che ti sembra di morire e di rinascere in cielo”.
Anche nella nostra regione vi sono luoghi pittoreschi e bellissimi, dove € pos-
sibile sviluppare vari tipi di turismo: storico, ecologico, culturale, politico, ma-
rittimo, sportivo o di altro genere. Si possono costruire hotel, campeggi,
impianti sportivi. Il turismo & uno degli indirizzi fondamentali di sviluppo della
nostra regione. Vi puntiamo molto seriamente e creiamo tutte le condizioni fa-
vorevoli agli investimenti.

Come ['ltalia, anche la regione di Ulyanovsk non é ricca di grandi giacimenti
di materie energetiche. Percio Dio stesso ci ha ordinato di collaborare in que-
ste importantissime sfere come l'efficienza energetica, il risparmio energetico
e lo sviluppo delle energie alternative. E noi gia interagiamo in questo campo.
Noi sviluppiamo tradizionalmente I'industria meccanica pesante, ivi compresi
i comparti della produzione aeronautica, automobilistica e degli strumenti di
controllo e misurazione, l'industria leggera, dell’abbigliamento, tessile, I'edili-
zia e la produzione di materiali edili. Grazie agli sforzi coerenti siamo riusciti

Dmitrij Medvedev visita lo stabilimento
aeronautico “Aviastar-SP”

Amntpnn Megsepnes 8o sBpema
noceuwerns 3asoga “Asmnactap-Cri”



KynbTypa. [laxxe 3HaMeHuTble Hemeukue, opaHuy3CKMe U aHrNunckne ae-
TOCTpaAbl NPONOXEHbLI NO AOPOram, NOCTPOEHHbIM ABE ThICAYM NeT Ha3an
cneumanucTamu gpesHero Puma. Koraa aymaews 06 Utanuu, cpasy scno-
MUHaEeLb BENIMKNX MbICAIMTENEN, NO3TOB, XyAOXHNKOB — CeHeky, MnuHuA
ctapwero, Tuta flusua, Beprunusa, flleoHapao aa BuHun, MukenaHaxeno,
MeTpapky, [laHTe, Benuknx kKuHopexxuccepos dennuHun, AHTOHMOHM, Buc-
KOHTW. 3TOT CNMCOK MOXHO AOMr0 U C yAOBOMbCTBUEM MEPEYUCnATh.
UTanbAHCKaA KynbTypa cbirpana 60nbluyto ponb B pa3BuUTUN POCCUNCKOrO
nckycctsea. YnbAHOBCKAA 06n1acTb — poAnHa pyCcCKOro uCTopuka, nucaTena,
aBTopa «Wctopum rocyanapctea Poceunckoro», ocHoBaTenA COBPEMEHHOM
XKYPHANUCTUKN, KPUTUKKN 1 NyBnmumcTmkn Hukonaa KapamauHa. 3aech po-
AWNCA 1 BbIPOC OAMH U3 cambixX Bblaarowmxca nucatenevn Poccum VisaH NoH-
yapoB. Cpeau ero Haubonee 3HaMEHUTbIX MNPOU3BEAEHUA — POMaH
«O6nomoB», KOTOPbIN Tak NbuUn TanaHTNMBENWMIN UTANbAHCKUA akTep
Mapyenno MacTpoAaHHU, MeyTaBLlwun coirpaTb pone Ob6nomosa. B Hawem
pernoHe NOABWIMCL Ha CBET MHOrME 3amedaTenbHble N03Tbl, XYOA0XKHUKMN,
NONUTUKKU. Mbl 4TUM K yKpennAem XyaoXXeCTBeHHble Tpaauumu. He cny-
YanHO YNbAHOBCK NpoBO3rnaieH KynbTypHou ctonuuen CHIM — Coapyxe-
cTBa He3asucumbix rocyaapcte. A B 2020 roay Mbl HaaeemcA, 4TO Haw
ropoA CTaHeT v KynbTypHOW cTonuuen Esponbl. bByaeT peann3osaHo MHO-
YKECTBO NPOEKTOB B chepe KynbTypbl U UckyccTea. Mbl npurnawaem Ha-
WKX MWTanbAHCKMX [Apy3en, JaeATenen TteaTpa, KWHO, XYAOXXHWUKOB,
nucaTenen, XXypHanucToB NPUHATb y4acTue B 3TUX NPOEKTax, a Takxe
npeanaratb ceou naeun. B 2012 roay KynbTypHbIN Mup 6yaet otmedats 200-
neTue co AHA poxaeHua VieaHa MoH4apoBa, 3ateM — obunen Hukonana Ka-
pamauHa. Mbl peanu3yem 60nblyd NporpaMMmy MOArOTOBKU K 3TUM
TOopXXecTBam.

HaBepHoe, umeHHo npekpacHaa Vitanua ABNAeTCcA poaMHOW Typmuama. Kak
roBOPUN BAOBNEHHbIN B 3Ty CTPaHy BEMMKUN aMepUKaHCKWUA nucaTerb, Ho-
6eneBckui naypeaTt 3pHecT XeMuHryan: «Mtanua Tak npekpacHa, 4To Ka-
XKETCA, Tbl YMEP M TYT Xe BO3HeccA Ha Hebo». B Hawem pernoHe toxe
MHOFO XXMBOMUCHbIX, KPACUBENLLNX MECT. Y HAac MOXHO pasBmBaTth pasHble
BUAObI TYpU3ma: UCTOPUYECKUNA, IKONMOTNYECKUIN, KYNbTYPHbIA, NOMMTUYe-
CKWI, BOAHbLIN, CNIOPTUBHBLIA U Apyrne. MOXXHO CTPOUTb OTENN, KEMIMUHTK,
CMOPTUBHbIE COOPY>XXEHUA. Typu3M — OOHO U3 MarucTpanbHbIX Hanpasne-
HWI PasBMTMA Hawero pernoHa. Mbl Aenaem Ha Hero cepbesHyto ctaeky. U
cO34aeM BCe yCcrnoBua AnA MHBECTOPOB.

YnbAHOBCKanA 0bnacTb, kak n tanua, He nsbanosaHa 601bWMMKM 3anacamm
3HeproHocuTenen. Mo3toMy Ham cam bBor Benen coTpyaHWYaTb B TaKUx
BaXKHEMNLIMX HanpaBneHuAx, Kak daHeproapeKTUBHOCTb, 3Heprocbepexe-
HWe, pasBuBaTb anbTEePHATUBHYIO 3Hepretuky. U mbl yxxe B3aumopen-
cTByem B 3ToM chepe. Y Hac TpPaAUUMOHHO Pa3BMBarnvCh MalMHOCTPOEHWe,
B TOM YMCre aBnaumoHHOe, aBToMOBuNLHOE 1 NpubopocTpouTensHoe, ner-
KaA NPOMbIWAEHHOCTb, WBeWHaA, TeKCTUMbHaA, CTPOUTENbCTBO, NPO-
N3BOACTBO CTpovmMaTepuanoB. B pesynbrate nocneaoBaTenbHbIX yCUNun
HaMm yaanocb cO3A4aTb OANH M3 Hanbonee 6naronPUATHLIX AeN0BbIX KNMMa-
TOB cpeaun pernoHos Poccun. [inA uHBECTOPOB Yy Hac Bceraa «3eneHbln»
ceeT. Mbl ycTpaHunu 6IopokpaTnyeckme u agMMHUCTPaTuBHbIE Bapbepsl,
€O34anu CEPbE3HYO CUCTEMY NbroT.

B kakux npoekTax utasbAHCKUHK OU3HEC MOXKET NPUHATL y4yacTue?

A yxe ckasan o bonblumnx NnepcnekTneax CoTpyaHMYeCcTsa B MawmMHOCTpOoe-
HWKY, a Takxe cdepax KynbTypbl, MCKYCCTBa, Typudma. B YnbAHOBCKe CO3-
AaHa nepeaA B Poccum ocobaA nopToBaA 3KOHOMUYECKaA 30Ha Ha 6ase
MeXxayHapoaHoro asponopTta YnbAHOBCK-BocTouHbi. 3pecb 6byayT
CTPOUTLCA NPOM3BOACTBEHHbIE NPEANPUATUA, CKNAACKME NOMELLEHUA, NO-
rMCTUYECKMe UeHTpbl. JIbroTbl AnA MHBECTOpPOB o4veHb 6onbwwue. Croaa
MO>XXHO 6eCnoLNMHHO BBO3UTb rpy3bl CO BCEro Mupa, B NepByto o4epeb 13
Kutaa, AnoHuu, Kopewu, ctpaH KOro-BocTtouHon Asum, npeaHasHayYeHHble
ana Esponbl n CHI. B cBOKO o4epeab TOBapbl 3anaiHblX CTpaH AnA asvar-
CKMx noTpebuTenen. YNbAHOBCK CTOUT Ha NEepeKpecTKe NyTen cesepa w 1ra,



a creare tra le regioni russe una delle zone piu favorevoli agli investimenti
esteri che da noi hanno sempre il via. Abbiamo eliminato le barriere burocra-
tiche e amministrative e creato un serio sistema di agevolazioni fiscali.

A quali progetti potrebbe partecipare I'imprenditoria italiana?

Sergey Morozov: Ho gia accennato alla grandi prospettive di collaborazione
nella meccanica pesante e nelle sfere della cultura, dell’arte e del turismo. A
Ulyanovsk & nata la prima Zona economica speciale (ZES) portuale sulla
base dell’aeroporto internazionale “Vostochnyj” di Ulyanovsk. Qui verranno
costruite fabbriche industriali, grandi depositi e centri logistici. Gli investitori
potranno usufruire di forti agevolazioni . In poco tempo qui potranno essere
importate merci provenienti soprattutto da Cina, da Giappone, da Corea e
dai paesi del sud-est asiatico destinate all’'Europa e ai paesi della CSl e ,vi-
ceversa, le merci dei paesi occidentali potranno essere inviate in Asia. Ulya-
novsk € al crocevia dei corridoi nord-sud ed est-ovest. Volare passando per
questa citta € molto piu economico che farlo attraverso Mosca o San Pietro-
burgo. Qui si trovano due grandi aeroporti in grado di accogliere qualsiasi
tipo di velivolo, due porti sul piu grande fiume d’Europa — il Volga che acco-
glie imbarcazioni tipo mare-terra. In piu ci sono autostrade che portano dalla
parte centrale della Russia verso gli Urali e la Siberia. Per questo al progetto
della ZES portuale e strettamente connesso quello delle infrastrutture deno-
minato “Volzhskiy tranzit”.

Sul territorio di Ulyanovsk & in funzione uno dei piu importanti stabilimenti ae-
ronautici del mondo — ZAO “Aviastar-SP”. Nel capoluogo e nella regione si
trovano una serie di fabbriche, istituti, uffici di progettazione, I'universita del-
I’aviazione. Non a caso, Ulyansk € definita la capitale del settore aeronautico
russo. Qui noi sviluppiamo una gigantesca filiera del settore aeronautico. A
questi progetti possono partecipare gli imprenditori italiani, in particolare al-
I'avvio della produzione di nuovi tipi di aerei, ad esempio al lavoro comune
sull’aereo Superjet-100, dove sono gia direttamente impegnati i produttori ita-
liani. Ulyanovsk e 'omonima regione sono il luogo dove si svolgono conve-
gni tecnico-scientifici, seminari di formazione, incontri economici, culturali e
sportivi. Ad esempio, il 22 e 23 aprile di quest’anno si & svolto il primo Forum
internazionale con la partecipazione di delegazioni provenienti da molti paesi.
Siamo fortemente interessati all’esperienza italiana dei distretti industriali,
ciascuno dei quali & specializzato in un dato campo. Sappiamo che in ltalia
la piccola impresa da tempo € alla base del tessuto economico del paese.
Questa esperienza e particolarmente interessante per noi. Non per nulla al-
cune piccole aziende italiane vendono i loro prodotti in tutto il mondo. Oltre
alle altre sfere la regione di Ulyanovsk punta sullo sviluppo della piccola e
media imprenditoria. Percid invitiamo a collaborare con noi non solo le grandi
imprese, ma anche le piccole e medie aziende italiane.

Ad oggi assume un valore particolarmente importante lo sport € un modo di
vita sano. Sono per noi importanti i risultati raggiunti dall’ltalia in questa sfera,
in primo luogo nell’organizzaione di competizioni di grandissimo livello, nella
nascita di club sportivi e nell'economia dello sposrt. Ad esempio nella nostra
regione € molto popolare il calcio e, se non sbaglio, in Italia il calcio é al set-
timo posto tra i vari settori dell’economia nazionale per giro d’affari e introiti.
Siamo ancora lontanissimi da questi indici, anche se la nostra regione va fa-
mosa per molti campioni. Qui pratichiamo moltissimi tipi di sport: dal calcio al-
I’'hockey con palla (bandy) sino all’atletica leggera e ai vari tipi di lotta. La
cucina italiana € famosa in tutto il mondo. Nella nostra regione vi sono una
serie di MacDonald, ristoranti della cucina russa, europea, azera, georgiana,
armena, uzbeka e tartara. Ma non esistono ristoranti italiani, anche se sono
apente pizzerie dirette da cuochilocali, tra cui una con 'eloquente insegna “Si-
cilia”. Ecco quindi quale spazio esista nel settore gastronomico per i famosi
specialisti italiani. Rimaniamo in attesa di imprenditori italiani, industriali,
scienziati, manager, esperti nel settore dell’istruzione, del turismo e dello
sport. Benvenuti a Ulyanovsk!

Jahandir Mekhtizade, in esclusiva per la rivista “Russia-Italia”



Ulyansk e definita la capitale del settore
aeronautico russo

YnbAaHOBCK Ha3bIBaKOT aBNALIMOHHON
cronunuen Poccun

BOCTOKa U 3anaga. JletaTb Yyepes 3TOT ropos
3Ha4YNTENbHO IKOHOMUYHEE, YeM Yepe3 MockBy
unn CarkT-leTepbypr. 3aecb OBa KpPynHbIX
asponopTa, CNOCOBHbIX NPUHUMATL Ntobble TUMbI
BO3AYLUHbIX CyAOB, ABa NopTa Ha KPynHenwwen
peke EBponbl — Bonre, npuHumarowmx cyga
TMna peka-mope. ABTOCTpadbl, Beayuwue wu3
LueHTpanbHou 4actu Poccun Ha Ypan u B Cu-
6upb. MO3TOMY C MPOEKTOM 0cobon NOPTOBON
9KOHOMUYECKOW 30Hbl TECHO CBA3aH MHMpa-
P CTPYKTYPHbIN NPOEKT « BOMKCKUIA TpaH3UT».
0 c c “‘ Ha Tepputopuu vyﬂbﬂHOBCKa pacnonoxXeHo
. OQHO M3 KPYyNHENWWUX B MUpe aBuUaLMOHHbIX
npeanpuAaTun 3A0 «Asunactap-Cll». B ropoae
N pernoHe HaxoaMTCA Lenbli KOHriomMeparT 3a-
BOOOB, MHCTUTYTOB, KOHCTPYKTOPCKUX 6100,
BbiCLLEe aBuaumMoHHoe yyunuule. He cnyyanHo
YNbAHOBCK Ha3blBAOT aBUaAUMOHHON CTONUUEN
Poccuu. Mel passuBaeM 34ecb MOLUHbIV aBua-
LUMOHHBIN Knactep. B cBA3aHHbIX C 3TUM npo-
eKTax MOXeT y4acTBoBaTb WTaNbAHCKUN
6usHec. B yactHocTu, B 3anycke B Npon3Boa-
CTBO HOBbIX TMNOB camoneToB. B coBmecTHON
paboTe, Hanpumep, Hag navHepom CynepaxeT-
100, K KOTOPOMY WTanbAHCKWE npou3BoAa-
CTBEHHUKWN Yy>Xe WUMEKT NPAMOE OTHOLWIEHME.
YnbAHOBCK 1 0bnacTb cTanu nnowankon anA
npoBeaeHnA Hay4yHO-TEXHUYEeCKnx, obpasosa-
TeNbHbIX, 3KOHOMUYECKUX, KYNbTYPHbIX, CNOp-
TUBHbIX hopymoB. Tak 22-23 anpenA 3TOro
roga Mbl Npoeenu nepsbii MexxayHapoaHbin aBuaTpaHcnopTHbIN hOPYM C
yyacTvem generaumn M3 MHOrMx ctpaH mupa.
Haw npuctaneHbii UHTEpPeC Bbi3biBaeT onbIT UTanbAHCKOM pecnybnuku B
CO34aHn1 NPOMbILLSIEHHBIX OKPYroB, KaXAbln U3 KOTOPbIX cneunanuaupy-
€TCA B CBOeMn OTpacnuv. 3HaeM, Kakoe pa3BuTue C 4aBHUX BPEMEH NOMy4un
B 3TOW CTpaHe Manbih busHec. STOT ONbIT YPe3BbIYaNHO BaXXeH ANA Hac.
Benb HeKOTOpbIe UTanbAHCKME Manble NpeanpuATMA obecneynBaloT CBOEN
NpoAyKumen Becb Mnp. YNbAHOBCKAA 06nacTb NOMMMO Apyrux Hanpasne-
HWWA JenaeT CTaBKy Ha pasBuTME Manoro u cpegHero npeanpuHumaTtesb-
crtea. lMo3aTomy npurnawaemMm K COTPYAHWYECTBY HE TONMbKO KPYMHbLIA U
CcpeaHun, HO 1 manbi UTanbAHCKUA BU3HeC.
CnopT, 340p0oBbIM 06pas XU3HW B HaLle BpemA Npuobpenn ocobeHHo BaXx-
HOEe 3HaveHue. Ham BaxkHbl JOCTMxkeHuA Tanuu B aTON cdhepe, B NEPBYHO
oyepenp B OpraHu3auum COPeBHOBAHWMM CAMOro BbICOKOrO paHra, B co3ga-
HWUK CNOPTUBHLIX KNYBOB, B 3KOHOMMKE crnopTa. Beap Takon nonynApHen-
LKA U B HaWen cTpaHe, B YNbAHOBCKON 0bnacTu Bug cnopra, kak dyréon,
B WTanun ABnAeTCA, ecnu He ownbarocb, ceapbMon OTPAacbld 3KOHOMUKM
no obopoTy 1 goxodam. Ham oo aTux nokasaTtenew eule o4eHb 4aneko, XoTA
HaL PernoH 3HAMEHUT MHOTMMW YeMNoHamMu. 34eCh KynbTuBupyeTcA 6onb-
Lwoe konmyecTBo BuAOB cnopTta. OT doyTbona, XokkeA ¢ MAYOoM — 6eHaun, Ao
NErkon aTneTukn 1 cmnosbix eanHobopcTe. UTanbAHCKaA KyXHA CnaBuTCA
Ha Becb Mup. B Hawen obnactn ecTb HECKONMbKO «MakaoHanbacoB», pe-
CTOpaHbl PyCCKOW, €BPONENCKOMN, asepbana>XxaHCKon, rpy3nHCKON, apMAH-
CKOW, y3DEKCKOWN, TaTapCKon KyxHW. HO HET uTanbAHCKUX. XOTA paboTaroT
NULUEPUN MECTHBIX YMENbLUEB, B TOM YUCNE C TaKUM KPacHOPEYUBbIM Ha-
3BaHueM, kak «Cuumnua». BoT rae npoctop AnA 3HAMEHUTbIX UTanbAHCKUX
cneumanucToB B cdiepe racTpoHoMun. Mbl >xaem utanbAaHcKui 6usHec, Npo-
MbILUIEHHUKOB, YY€eHbIX, MeHeAKepoB, cneunanucToB B cdepe obpasosa-
HWA, Typu3ma, cnopta. [Jobpo noxanoBaTb B YNbAHOBCK!

xaxanrup Mextusane cneunanbHo ana xypHana «Poccuna-Utanua»



La politica degli investimenti

a regione di Ulyanovsk cerca costantemente a sviluppare e a migliorare
i provvedimenti a sostegno degli investimenti. Ad oggi la regione ha ap-
provato una serie di leggi che facilitano al massimo I'arrivo di investitori.
Con l'ultimo pacchetto di decreti del 5 ottobre 2010 attinenti al campo degli
investimenti - che prevedono il prolungamento del termine del sostegno re-
gionale e la massima riduzione dei rischi degli investitori - la regione di Ulya-
novsk ha notevolmente accresciuto le opportunita favorevoli agli imprenditori
che intendono investire. Assieme alle precedenti norme che davano priorita
ai progetti d'investimento in questa regione, sono stati emanati nuovi prov-
vedimenti che garantiscono gli investimenti di particolare importanza a qua-
lunque fase di realizzazione si trovino. Cid riduce molto i rischi degli
investitori.
A questi progetti “di speciale importanza” saranno concessi ampie forme di
sostegno pubblico, tra cui l'eliminazione della tassa sugli immobili delle
aziende interessate, la riduzione della tassa sui profitti al 12,5 % nella parte
che riguarda l'erario regionale, I'eliminazione della tassa sulla circolazione
dei mezzi di trasporto. Sempre per questi tipi speciali di progetti si prevede
la concessione di sovvenzioni da parte del bilancio regionale per la restitu-
zione di parte delle spese sostenute durante la realizzazione del progetto e
in particolare per Il riscatto della proprieta del terreno, per la posa delle opere
di canalizzazione che confinano con il terreno dell'investitore; per le spese di
aggancio e allacciamento tecnologico alle reti dei servizi comunali secondo
le norme legislative della Federazione Russa e della regione di Ulyanovsk.
Nella regione opera un organismo sociale: il Consiglio per gli investimenti.
fnoltre & stato introdotto il sistema di controllo operativo della realizzazione dei
progetti d'investimento che dipende direttamente dal governatore, ed & in fun-
zione un organo incaricato di attrarre investimenti e accompagnare i progetti,
la Spa “Corporazione per lo sviluppo della regione di Ulyanovsk”. A ciascun
grande progetto d'investimento e stato assegnato un curatore che siede tra
i banchi del governo regionale; sono stati fissati i
tempi di esame della documentazione, viene offerto il
sostegno dell'amministrazione nel campo dell'infor-
magzione. Inoltre si lavora per creare zone industriali
regionali con infrastrutture pronte e la ZES portuale.
Non & possibile avere un clima favorevole agli inve-
stimenti senza migliorare le infrastrutture della re-
gione, senza creare un ambiente migliore di vita,
senza lo sviluppo della cultura.
L’efficacia di questi provvedimenti & stata confermata
anche dalle organizzazioni economiche e imprendi-
toriali. Il 13 dicembre 2010 nel quadro del convegno
sulla “Strategia di sviluppo economico-sociale della
regione di Ulyanovsk fino al 2020. Il programma per
il periodo 2010-2013"” il Governo regionale e I'asso-
ciazione russa “Delovaya Rossiya”, espressione della
societa civile, hanno firmato un accordo di coopera-
zione. Esso prevede I'elaborazione e la realizzazione
congiunta di un Programma volto a creare le condi-
zioni favorevoli al coinvolgimento di investimenti nel-

Nella regione esiste
l'unica zona portuale
economica speciale
(ZPES) della Russia.
Alla fine di marzo
I'Assemblea legislativa
regionale ha
approvato un decreto:
10 anni di
agevolazioni fiscali a
chi risiede e opera in
questo territorio.

Il centro di Ulyanovsk

LleHTpaneHbivi parioH YneaHoBCKa



YnbaHoBckasa
obnacTtb ABNAETCA
obnapnarenem
eNHCTBEHHOU B
Poccumn ocobon

3KOHOMUYECKOMN 30HbI

rnopToBOro Tuna
(MO033). B koHue
mapta 2011 rona B
YnbaHoBCKo#
obnactu
3akoHoaaTes1bHo
yTBEpPXXAEH
AECATNNETHUA CPOK
npeaocTaBieHns
HasoroBbIX brot
pe3ugeHTam
noptoBon ocobon

3KOHOMUYECKOMN 30HbI.

Lo stabilimento ZAO “Aviastar-SP”

3aBon 3A0 ‘AsmnacTtap-Cl1”

WHBecTULUUMOHHAA nonuTuKka YnbAHOBCKOW obnacTtu

NbAHOBCKAaA 06N1acTb NOCTOAHHO PAa3BUBAET U COBEPLLEHCTBYET MEPbI

noafepXKu uHBecTuumn. Ha cerogHAWHUA AeHb B YNbAHOBCKOW

obnactn chopmMnpoBaHO MakCMmanbHO NPUBAEKATENbHOE C TOYKM
3PEHNA UHBECTOopa 3akoHoaaTenbCcTBo. C npuHATMEM 5 okTABPA 2010 roga
naketa 3aKOHONPOEKTOB NO  WHBECTULMOHHOW  AEATENbHOCTH,
npegycmaTpuBarowiero  NPoAneHne  nepuoga  rocnoadepXku  w
MakCMMarnbHOE CHUXXEHWEe pUCKa MHBECTOPOB, B YNbAHOBCKOW 0bnactu
NPOM30LWNO0 OYepeaHOe NOTENIEHNE MHBECTULIMOHHOIO knumaTta. Hapaay ¢
paHee [OEWCTBOBABWWM CTaTyCOM MNPUOPUTETHOrO WHBECTULIMOHHOIO
npoekTa YnbAHOBCKOW obnactu 6bin BBEAEH CTATyc 0CO60 3HAYMMOro
WHBECTULMOHHOIO NPOEKTAa, KOTOPLIN MOXeT 6biTb NPUCBOEH Ha nobown
cTagun peanusaunu, YTO 3HAYUTENBHO CHUXAET PUCKU MHBECTOPOB.
lMpoekTam, NONy4MBLWIMM CTaTYC «0COHO 3HAUMMOro», ByaeT npeaocTas-
NATLCA PacCLWWPEHHbIV NepeyeHb hOPM rocyAapCTBEHHON NOAAEPXKKM, B
4YMCNO KOTOPbIX BXOAWNT cTaBka 0% No Hanory Ha UMyLwecTBO OpraHu3auui,
noHmxeHHaA Ao 13,5% HanoroBaA cTaBka Hanora Ha nNpubbinb B 4acTw,
noanexatien 3a4ncnennto B 0bnacTHom 6roaxeT, 0cBOHOX AEHME OT TpaHC-
NOPTHOro Hanora. Takxe AnA 0cob0 3HAYUMbIX MHBECTULMOHHbIX NPOEKTOB
npeaycMmaTpusaeTcA npeaocTaeneHue cybcnamn na obnactHoro 6roaxerta
YnNbAHOBCKOWM 06nacTy Ha BO3MELLEHWE YacTu 3aTpaT, NOHECEHHbIX B X0A4e
peanv3auumn NpoeKkTa, a UMEHHO: Ha BblKyN B COBCTBEHHOCTb 3E€MENbHOM0
y4yacTka; Ha NoABefAeHue ceTen NHXEHEPHON MHCHPACTPYKTYPbI K rpaHuue
3eMenbHOro yyacTka; 3aTpaT B BUAE Nnathbl 3@ NOAKMOYEHNE U TEXHOMO-
rmyeckoe NpUCoeaNHEHNE K CeTAM MHXEHEPHO-TEXHUYECKOoro obecneye-
HWA, YCTAHOBMIEHHON B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENBCTBOM Poccunckomn
®depnepauunn 1 YnNbAHOBCKON obnacTu.
B obnacTtu paboTtaeT obuiecTBeHHbIN opraH — CoBeT N0 UHBECTUUWAM, BBE-
JeHa cucTema onepaTMBHOrO KOHTPONA peann3aumm MHBECTULMOHHbIX NPO-
€KTOB Ha ypoBHe rybepHaTopa, OyHKLUMOHMPYET YNOSIHOMOYEHHbIW OpraH



’economia della regione. In particolare, si tratta dell'incremento degli inve-
stimenti diretti a Ulyanovsk, di nuove capacita produttive e nuovi posti di la-
voro. Nel corso del convegno é stata inoltre approvata una Direttiva sugli
investimenti nella regione che rappresenta il primo documento che fissa le
basi e i principi dei rapporti con chi investe sul territorio della regione.

Per la prima volta |a regione di Ulyanovsk ha affrontato il tema degli investi-
menti dal punto di vista di un accordo di tipo sociale, del consenso pubblico
dell'intera regione. Il miglioramento del clima degli investimenti e la creazione
di nuovi posti di lavoro infatti toccano gli interessi di tutte le parti.

I grandi progetti e quelli di “speciale importanza”

Nel 2010 nella regione di Ulyanovsk sono stati realizzati 89 progetti che fi-
guravano nel registro regionale dei progetti d'investimento. Quest'anno sono
entrate in funzione 12 aziende, di cui le pit importanti e significative sono: lo
stabilimento per la produzione della birra del gruppo “SABMiller”, lo stabili-
mento di mangimi umidi per animali domestici del gruppo “Mars”, la fabbrica
per la produzione di miscele aride per l'edilizia del gruppo “Henkel Bautekh-
nik” per un valore totale di 12,1 milioni di rubli d'investimenti.

Nel 2010 e stato lanciato un grosso progetto di valore non solo nazionale ma
mondiale: il Centro federale per 'innovazione nel campo delle alte tecnologie
nucleari, basato sull’lstituto di ricerca scientifica sui reattori nucleari della citta
di Dimitrovgrad. Il progetto si articolera su cinque direttrici principali. La prima
e la scienza nucleare, che comprende I'lstituto come centro base sperimen-
tale della nuova piattaforma tecnologica dell’energia nucleare, e il Centro di
ricerche nucleari applicate. La seconda direttrice & quella della medicina in-
novativa. |l programma statale “Sviluppo della medicina nucleare nella Fe-
derazione Russa” si basa sul Centro federale delle alte tecnologie di
radiologia medica e lo stabilimento per la produzione di preparati per la ra-
diologia sanitaria che si trovano a Dimitrovgrad. |l terzo indirizzo riguarda la
formazione di personale aperto alle innovazioni, per il quale si prevede di
creare il Centro di formazione e riqualificazione per ricercatori e collaboratori
nel campo delle alte tecnologie. La quarta direttrice sara l'introduzione diretta
delle scoperte della filiera delle innovazioni nucleari. Gran parte di questo
compito verra assegnato al Centro internazionale di impiego collettivo “Irra-
diazione — Scienza dei materiali — Centro di ricerca”, che si occupera della
prestazione dei servizi nel settore della sicurezza, dell’affidabilita e dell’effi-

Nel 2010 nella regione di Ulyanovsk
sono stati realizzati 89 progetti

B 2010 rogy 8 YnbaHoBcKo# obnactu
ocywecTenanacs peann3auyna 89
pOeKTo8



Il porto fluviale

Pey+on nopTt

No NPUBNEYEHWNIO MHBECTULMA N CONPOBOXAEHNIO MHBECTULMOHHbBIX MPO-
exkToB - OAO «Kopnopauua pa3sutna YNbAHOBCKOW obnacTtu». 3a Bcemu
KPYNHbIMA MHBECTULIMOHHBIMW MPOEKTaMW 3aKPENMATCA KypaTopbl M3
yncna YNeHoB NpaBnTensLCTBa 06nacTu, 3anKCMpPOBaHbl CPOKN PaccMOT-
pPEHMA OOKYMEHTOB, OKa3biBa€TCA MH(OPMALMOHHO-aAMUHUCTPATUBHARA
nogaepxka. Kpome Toro, Begetca pabota no co3gaHuio pernoHasnbHbiX
NPOMBILLIEHHBIX 30H C rOTOBON MH(PPACTPYKTYPON M NOPTOBON 0COB0N IKO-
HOMMNYECKOW 30HbI.

BnaronpmATHBLIN MHBECTULIMOHHBIA KNMMAT HEBO3MOXXEH 6€3 ynyyLleHnA nH-
bpacTpyKTypbl pernoHa, 6e3 cosgaHvA nyywen cpeabl NpoXxueaHua, 6es
pasBUTUA KYNbTYpbl.

S3hHEKTUBHOCTb 3TUX MEp NOATBEPANIO N AenoBoe coobuwectso. 13 ge-
kabpa 2010 roga B paMkax KoHdepeHuun «CTpaTerna coumnanbHO-9KOHO-
MWYECKOro pa3BuTuA YnbAHoBCKoW obnactu go 2020 roga. lNporpamma Ha
2010-2013 roppl» MNpaBuTenscTBO YnbAHOBCKOWM obnactun n Obwepoccnn-
ckan obuwecTBeHHanA opraHn3daumA «[enosaA PoccuA» 3akniounnu Corna-
weHne o cotpygHuyecTtBe. CornaweHwe HanpaBneHo Ha COBMECTHYIO
pa3paboTky n peanusaumio lNporpammel co3gaHma 6naronpuATHbIX YCNo-
BUW ANA NPUBMEYEHNA NHBECTULMIN B IKOHOMMUKY YNbAHOBCKOW 0bnacTw.
Lienbto Mporpammbl cTaHeT yBeNUYeHMe NPAMbIX MHBECTULIMIA B PETWOH, CO3-
[aHVWe HOBbIX MPOM3BOACTBEHHbIX MOLWHOCTENW M HOBbIX paboumx MecT.
Kpome T0ro, Ha KoHtepeHuun bbina npuHATa MIHBECTUUMOHHAA Aeknapa-
uMA YNbAHOBCKOW 06nacTu - NePBbIN AOKYMEHT, 3aKpennAloLWmnA OCHOBHbIE
NPUHLMMNbI B3aMMOOTHOLLEHWI C MHBECTOPAMMW Ha TEPPUTOPUKN PErnoHa.
YnbAHOBCKaA obnacTb Bnepsble B Poccun nogowna K Aeny MHBeCTUUnn ¢
TOYKW 3peHnA 0bWEeCTBEeHHOro A0rosopa, 06WeCTBEHHOr0 KOHCEHCyca
BCEro pernoHa. Yny4yweHne MHBECTULMOHHOrO KnmmaTa u co3gaHne HOBbIX
pabounx MecT 06beaNHAET MHTEPECHI BCEX.

prITHble M 3Ha4Ynmble npPoeKTbl

B 2010 rogy B YnbAHOBCKOW 06nacTu ocylwecTBnAanach peanusaunsa 89 npo-
€KTOB, BKMIOYEHHbIX B 06N1aCTHON peecTp NHBECTULMOHHbLIX NPOEKTOB. B
TeKyleM rogy BBEAEHO B 3KCnnyataumio 12 npeanpuAaTni, Hambonee kpyn-
Hble€ U 3HAKOBble U3 HWUX: MMBOBAPEHHbIN 3aBOA KOMNaHun «SABMiller»,
habpuka BNa>kHbix KOPMOB AM1A AOMALWHUX XXNBOTHbIX KOMAaHUN «MARS»,
3aBOA N0 NPOM3BOACTBY CYyXMX CTPOUTENbHbIX CMECen KOMNaHUN «XeHKenb
BayTexHuk» ¢ 0bwmum o6vémom nisectTuumnin 12,1 mnpa.pybnen.

B 2010 roagy 3anyweH KpyNHEWLWNA NPOEKT HE TONbKO BCEPOCCUNUCKOrO, HO
1 MMPOBOrO 3HAYEHWA - heaepanbHbI BbICOKOTEXHOMOTMYHbLIN AAEPHO-NH-
HOBAaLMOHHbIV LIEHTP, LleHTpanbHon conrypon kotoporo ctan HNUM aTomHbix
peakTopoB B ropoae [nmutposrpag. PassusatbcA oH ByaeT no nATK OC-
HOBHbIM HanpasneHuaM. [lepBoe - 3TO AQepHaA Hayka, BK/o4alowan B



cace impiego dei reattori nucleari in Russia e nei paesi che sviluppano il set-
tore nucleare. All'introduzione delle scoperte deve contribuire anche il parco
tecnologico delle innovazioni, sul cui territorio saranno localizzati i futuri pro-
getti di tipo nucleare. La quinta direttrice riguardera lo sviluppo dell’'ambiente
urbano di Dimitrovgrad. Per garantire un ambiente confortevole all’esistenza
quotidiana di ricercatori di alto livello viene progettato un nuovo quartiere re-
sidenziale.

Nel 2013 entrera in funzione a Ulyanovsk l'unica produzione innovativa russa
di componentistica aerea. La societa “AeroKompozit” sta realizzando nella
nostra regione il progetto per la produzione di strutture composite. L'investi-
tore, sulla base dello stabilimento aeronautico “Aviastar-JV” di Ulyanovsk,
costruira due fabbriche, la prima delle quali si specializzera nella produzione
di elementi compositi. La seconda si occupera dell'assemblaggio delle ali,
della sezione centrale e della coda con materiali compositi per gli aerei MS-
21, i nuovi modelli del “Sukhoi Superjet” e altri velivoli di prospettiva.

Per realizzare progetti d'investimento & di grande importanza la creazione di
nuove zone di sviluppo, ossia aree industriali che non hanno problemi di ac-
cesso al terreno e alle infrastrutture pronte a ricevere gli investitori. Nella re-
gione di Ulyanovsk esiste l'unica Zona Portuale Economica Speciale (ZPES)
della Russia. Alla fine di marzo di quest'anno la regione ha approvato un pac-
chetto di norme legislative che portano a 10 anni il termine di concessione di
agevolazioni fiscali a coloro che risiedono ed operano nella ZPES di Ulya-
novsk. In base a questi decreti che modificano una serie di leggi, coloro che
risiedono nella ZPES avranno agevolazioni decennali sulla tassa sugl im-
mobili, su quella sui profitti e sulla tassa per i mezzi di trasporto.

Nel progetto della ZPES della regione di Ulyanovsk rientra la creazione della
filiera per l'assistenza tecnica e la riparazione degli aerei con la concessione



ceba HNMAP kak 6a30Bbli 3KCNEPUMEHTaNbHbIN LLEHTP HOBOW TEXHONOrn-
Yeckow nnaTtopmMbl aTOMHOW 3HEPreTukn n LieHTp npuknagHbix A4EPHbIX
nccnenoBaHuin. BTopoe HanpaBneHue - MHHOBaUMOHHaA meavnumHa. B pam-
Kax rocnporpammbl «Pa3sutue agepHon meaguunHel B Poccuiickon depe-
paumn» B  [OumuTpoBrpage 3anoxeHol (PepepanbHbli  BbICOKO-
TEXHOMOTMYHBIA LEHTP MEAMLMHCKOW paavonornn u 3aesog no NpoM3BOA-
cTBYy paguodapmnpenapaToB. TpeTbe - hOpMMpOBaHNE MHHOBALMOHHbIX
KaapoBs, 4NA Yero NNaHnpyeTcA NoCTpouTb LIeHTp NnoAroToBKM 1 nepenoa-
FOTOBKM YYEHbIX U COTPYAHUKOB B chepe AAepHbIX TEXHONOrMn, Yereep-
TbIM HanpaeneHWEM CTAHET HENOCPEACTBEHHO BHeApeHMe pas3paboTok
ALEPHO-MHHOBAUMOHHOTO Knactepa. OCHOBHYIO YacTb 3TOM MUCCUN BO3b-
MeT Ha ceba MexxayHapOoaHbIW LLEHTP KONNEKTUBHOMO NONb30BaHuA «O6ny-
yeHue - MaTtepuanosegerue - Viccnegosatenockun LleHTp». OH 6ypet
3aHMMaTbCA OKa3aHuem ycnyr B obnactu o6ocHoBaHUA 6@30nacHOCTU, Ha-
OEXHOCTU 1 3HEKTUBHOCTU 3KCNNyaTaumMm AAepHbIX peakTtopos B Poc-
CMM W CTpaHax, pa3BuMBalOWMX aTOMHYK 3HepreTuky. BHeaperuio
pa3paboTok AOMKEH CNocobCcTBOBATbL M MHHOBALMOHHbLIA TEXHONAPK, Ha
TEPPUTOPUM KOTOPOro By ayT pas3meLLeHbl NEPCNEKTUBHbIE NPOEKTbl AAep-
HOV TemaTuku. NATbIM HanpaBNEHNEM CTaHET pa3BUTHNE TOPOACKOW Cpeapl
OumuTposrpaga. B uenax obecneyeHna KOMOPTHOW cpelbl NPOXXMBAHUA
BbICOKOKBaNMULMpOBaHHbIX CNELManMCTOB NPOEKTUPYETCA HOBbLIV XXUNOW
MWKPOPaMNOH.

B 2013 roay B YNbAHOBCKE HAaYHET AENCTBOBATb €ANHCTBEHHOE B Poccum
WNHHOBALMOHHOE NPOM3BOACTBO KOMMO3UTHbIX aBUaKOMMIEKTYOWMX. Kom-
naHmA «A3poKomnoauT» peannadyeTt B Halwem pernoHe NPoekT no npo-
N3BOACTBY KOMMO3WTHbLIX KOHCTPYKUMW. VIHBECTOp mocTpouT Ha 6ase
YyNbAHOBCKOrO CaMONeTOCTPOUTENbHOrO npeanpuATnAa «Asucactap-Clls
ABa 3aBoja, NepBbli U3 KOTOpbIX ByaeT cneunanu3npoBaTbCA Ha Npo-
N3BOACTBE KOMMO3UTHbIX 3NIEMEHTOB, BTOPOW ByAeT 3aHNMaTbCA OKOH4Ya-
TenbHOW COOPKOW KPbINbEB, LLEHTPOMAHOB U XBOCTOBOrO OMNEpPeHVA K3
KOMMO3MUMOHHbIX MaTepuanoB anA cemenctesa camonetos MC-21, HoBow
moancukaumm camoneta «Cyxon CynepaxeT» U APYrnx NepCneKTUBHbIX
BO3AYLUHbIX CyA0B.

[nA ycnewHon peanu3aunm KpynHbIX MHBECTULIMOHHbBIX MPOEKTOB YPe3Bbl-
YaMHO 3HAYMMYIO POSb UrPaeT CO3A4aHNe 30H NEPCNEKTUBHOMO pa3BuTUA, -
MPOMbILNEHHbIX NNOWAA0K, CHUMAKLWMX NPpobnemMbl 4OCTYNHOCTU 3EMNU U
WHppPaCTPYKTYpbl, U NONHOCTBIO FOTOBbLIX K MPUEMY MHBECTOPOB. YNbAHOB-
ckan obnacTtb ABNAeTcA obnagarenem eaMHCTBEHHOW B Poccumn ocobown
3KOHOMUYECKOW 30HbI nopToBoro Tuna (MO33). B koHue mapTa 2011 roga
B YNbAHOBCKOM 06N1acTn 3aKOHOAATENbHO YTBEPXKAEH AECATUNETHUIN CPOK
npenocTaBNeHNA HANOrOBbIX NbroT Pe3naeHTam NopToBOM 0COBOMN 3KOHO-
MUYecKoM 30Hbl. CornacHo M3MeHeHWAM B pAJ 3aKOHOB peanaeHTam N033
6yayT NpenocTaBNATLCA NbrOThl NO HANOTY HA UMYLLECTBO, Hanory Ha npw-
6binb 1 TPaAHCNOPTHOMY Hanory cpokom Ha 10 ner.

B KoHuenumi nopToBON 0COB0M 3KOHOMUYECKOW 30Hbl B YNbAHOBCKOW



di tutti i tipi di assistenza tecnica a tutti i modelli di velivoli; di una filiera di
semplici stabilimenti di assemblaggio impegnati nell’esportazione all’estero
dei loro prodotti, e di produzioni per I'ammodernamento e la conversione de-
gli aerei; per la creazione di un terminal logistico; noncheé forme ausiliare di
assistenza: assistenza a terra, servizi di spedizione, autotrasporto di merci,
uffici di consulenza e di assistenza giuridica.

A marzo il Consiglio degli osservatori della ZPES ha approvato i progetti fi-
nanziari di quattro potenziali gruppi residenti in questo distretto economico
speciale. Si tratta del gruppo “Irkut” per la conversione industriale dell'aereo
di linea Airbus A320/321; della societa aeronautica “Vityaz” per l'assemblag-
gio degli aerei DHC-6 Twin Otter Series 400 (piccoli velivoli in grado di at-
terrare in qualsiasi condizione climatica); della compagnia “Volga-Dniepr
Technics” per la creazione di un centro di assistenza tecnica, riparazione e
ammodernamento di aerei, e del progetto per I'organizzazione di un centro lo-
gistico del gruppo “IG Osnova”.

Inoltre nella regione si stanno sviluppando le zone industriali dove si inse-
diano aziende moderne ad alta tecnologia, compresi quelle di gruppi esteri
leader nei rispettivi settori. Nella regione gli investitori stranieri sono gia par-
ticolarmente interessati alla zona industriale “Zavolzhye”, dove gia operano
la OO0 “Mars” e la OO0 “SABMiller RUS”. Questi gruppi hanno gia investito
nel capitale fisso oltre 8,5 miliardi di rubli con una sovvenzione pubblica di
538,41 milioni di rubli, dei quali 279,56 milioni attraverso un contributo del
Fondo d'investimento della Federazione Russa. Pertanto per ogni rublo che
il bilancio regionale investe nello sviluppo della zona industriale “Zavolzhye”
ve ne sono altri 17 che provengono da investimenti privati. Sul territorio della
zona industriale si prevede di far nascere tutta una serie di moderne produ-
zioni ad alta tecnologia e un grosso numero di piccole aziende-satelliti per I'e-
rogazione dei servizi. Entro la fine della primavera di quest'anno é prevista la
posa della prima pietra della costruzione dello stabilimento per la produzione
di componentistica auto del gruppo TAKATA-PETRI.

Proprio in questo momento nella regione stanno nascendo altre due zone in-
dustriali nella provincia di Novospassk e nella citta di Novoulyanovsk.



06nacTu BXOAAT CO3AaHWE KacTepa TEXHMYECKOro 06Cny>XnBaHuA u pe-
MOHTa BO34YLLUHbIX CyA0B C NPeAoCTaBNEHWEM BCEX BUAOB NMHENHOTO 1 6a-
30BOr0 TEXHUYECKOro O06CAy>XUBAHWA CaMONETOB; Knactepa npoCTbIX
cOOpPOYHbIX NPOU3BOACTB, OPUEHTUPOBAHHBIX HA IKCMNOPT, U MPON3BOACTB
Nno MOAEPHU3aUMN U KOHBEPTAUWUW BO3AYLIHbIX CYAOB; CO34aHWE TepMu-
HafbHO-NOrMCTUYECKOrO KnacTepa; a Takxxe BcnoMoraTenbHble BUabl AeA-
TEMbHOCTWU: XEeHANWHI, 3KCneauunoHHoe 06CayxusaHue, rpy30Bble
aBTONEPEBO3KW, NPOPUIBHBIA KOHCANTUHT U IOPUANYECKOE COMPOBOXAE-
Hue.

B mapTe HabntopatensHbiM coBeTom MNMO33 onobpeHbl 6U3Hec-nnaHbl ve-
ThbipeX MOTEeHUMasnbHbIX Pe3MAEHTOB NOPTOBON OCOO0ON IKOHOMUYECKON
30Hbl. 3T0 NpoeKT Kopnopauuun «/pkyT» N0 KoHBepTaumMn NacCcaXnpcKunx
camoneToB Airbus A320/321; npoekT ABnaunoHHON Kopropaunn «ButAsp»
- N0 co3aaHuio cbopoyHoro npoussoacTea camonetos DHC-6 Twin Otter
Series 400 (BO3AyLWHbIX CyAOB Manow asunaummn, CNnocobHbIX K nocagke B
NIOB6bIX KNUMAaTUYECKUX YCNOBUAX); NPpoekT KomnaHun «Bonra-Henp Tex-
HWKC» - MO CO34aHUIO LLEHTPA TEXHUYECKOro 06CNyXXMBAHWA, PEMOHTA U MO-
AEpHU3auun  BO3AYWHbLIX CyAOB; a TakXe MNPOeKT opraHusaumm
NOrMCTMYECKOro Komnaekca komnanum «UlM OcHoBsax.

Kpome TOro, B pervoHe pasBuBatoTCA NPOMbILLSIEHHbIE 30HbI - TEPPUTOPUM
ANA COBPEMEHHbIX BbICOKONPOU3BOANTENBHBIX MPEANPUATUNA, B TOM YnCne
NPeAnPUATUIA MHOCTPAHHBLIX KOMNAaHWA, NMMAEPOB CBOMX oTpacnen. B Ynb-
AHOBCKOW 06nacTn 0cobbiM UHTEPECOM WHOCTPAHHbLIX MHBECTOPOB Y>XXe
nonb3yeTcA NPOMbIWIEHHAA 30Ha «3aBOMXbe», AKOPHbIMU pPe3naeHTamMu
koTopown AasnATcA OO0 «Mapc» n OO0 «CABMunnep PYC». O6bem uH-
BECTWUMIA B OCHOBHOW KanuTasn, NPOV3BEAEHHbIN AAHHBIMW KOMMaHUAMMW,
cocTtaBun 6onee 8,5 mnpa. pybnen npun 6I0OXETHbIX BAOXeHUAX 538,41
MMH. pybnen, ns kotopbix 279,56 MnaH. pybnen — cpeactea VHBecTUUNOH-
Horo cpoHaa P®. Takum 06pa3om, Ha 1 pybnb 6r04XKETHbBIX BIOXXEHWUI B pas-
BuTre M3 «3aBonmkbe» npuxoanTtcA 17 pybnen 4acTHbIX MHBeCTUUMK. Ha
TEPPUTOPUN NPOM3OHBI NNIAHMPYETCA CO34aHUE LEeNoro pAaaa CoBPEMEHHbIX
BbICOKOTEXHONOFMYHbIX NPOU3BOACTB, a Tak>Xxe NoAsneHne 60bLWOro ynucna
MasbiX NPeanpuATUA-CNYTHUKOB MO npeaocTasneHnio ycnyr. BecHon 2011
rofa CoCTOUTCA 3aKnafka NepBoro KaMHA B CTPOMTENBCTBO 3aBoAa No Npo-
N3BOACTBY aBTOKOMMNeKTyownx komnanum TAKATA-TETPA.

Ha paHHbI MOMEHT B pervoHe BeAETCA paboTa No CO34aHMIO eweé AByX
NPOM30H B HoBOCNAccKOM panoHe 1 ropoae HoBOynbAHOBCK.



